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Mine hovedpunkter; 

│ Intensjonen med dagens seminar 

│ Mål- og resultatstyring , statistikk og rapportering generelt … 

│ … KUD/Kulturrådet og museumssektoren spesielt 

│ Museene selv, KUD/Kulturrådet, andre aktører; felles behov ? 

│ Behovet for åpenhet og en mer tilgjengelig statistikk 

│ Noen hovedtrender i foreliggende materiale 

│ Noen styrker og svakheter i dagens opplegg 

│ Videreutvikling av statistikk og rapportering; noen vurderinger… 



Intensjonen med dagens seminar 

│ Informasjon om arbeidet med statistikk og rapportering, og hvordan 
dette brukes i statlig forvaltning 

│ Dialog om mål- og resultatstyring som grunnlag for forvaltning og 
utvikling 

│ Dialog og tilbakemelding om dagens system; innhold og 
forventninger 

│ Mulighet til å kommunisere, tenke høyt, respondere … 



Statistikk og rapportering generelt … 
… og KUD/Kulturrådet og museumssektoren spesielt 

│ Større oppmerksomhet om kulturstatistikk og analyser generelt 

│ Økt behov for å vurdere utvikling og kvalitet 

│ Politiske signaler vil variere 
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│FRIHET, MANGFOLD OG KVALITET 

│Maktspredning; vekst og ideskaping nedenfra, heller enn 
styring ovenfra 

│Den enkelte institusjon skal bestemme; forenkling i 
statens føringer, tilskuddsbrev museene slanket 

│Privat finansiering, gaveforsterkning 

│«Jo friere og mer uavhengig kulturlivet er fra sentrale 
styringsmekanismer – og jo mer mangfoldig – jo bedre 
ligger det til rette for en fruktbar diskusjon om 
kvalitetsbegrepet.» 

Kulturminister Widvey på 
Kulturrådets årskonferanse 11/2013: 





Kapittel 14.Kulturinstitusjonenes samfunnsoppdrag.  
Det nåværende mål- og resultatstyringssystemet bør erstattes av en 
eierstyring basert på en tydeliggjøring av kulturinstitusjonenes 
samfunnsoppdrag. Det krever en avklaring av hvilke kunstneriske og faglige 
formål kulturinstitusjonene skal være til for, hvem de skal være til for, og 
hvilken rolle de skal ha i forhold til det øvrige kulturlivet. Startpunktet for 
formuleringen av kulturinstitusjonenes samfunnsoppdrag må ligge i at den 
enkelte kulturinstitusjon selv formulerer oppdraget. Samfunnsoppdraget 
som legges til grunn for virksomheten i kulturinstitusjoner, må videre være et 
offentlig anliggende, mer enn det er en byråkratisk kontrollmekanisme. 
 
I samfunnsoppdraget skal institusjonene formulere faglige/kunstneriske mål 
og strategier herunder kvalitetsmål, og publikumsmål. Som en del av 
oppfølgingen av målene bør det gjennomføres periodiske evalueringer av 
virksomheten ved kulturinstitusjonene, for eksempel hvert fjerde år. (…) 



hvem styrer museene?... 

styret 

Museet, strategi, 
samlingene og 4 f’er 

demos;  
folk, politikere 

kulturbyråkrati 

forventinger 

Armlengde 



Statistikk og rapportering generelt … 
… KUD/Kulturrådet og museumssektoren spesielt 

│ Dagens statsbudsjett med nedtoning av konkrete signaler og 
føringer; institusjonell frihet, armlengdes avstand 

│ Samtidig behov for å vurdere kvalitet og utvikling; gjelder 
driftssituasjon, museumsfaglige styrker og svakheter, gjennomføring 
av investeringsprosjekter mm. 

│ Det kommer konkrete forespørsler om tilstand og utviklingstrender 
fra politisk nivå 

│ Kontroll med bruk av offentlige midler; Riksrevisjon 

 



 
”Hvor mange av de 
kulturhistoriske verdifulle 
bygningene som 
eies/forvaltes av norske 
museer har ordinært 
vedlikeholdsnivå?” 



Presenter
Presentation Notes
Lansert av Tron Giske 21. august 2009.Museumsmeldingen er en bred oppsummering av status, men peker samtidig også mot ”Framtidas museum”:Med signaler om museenes rolle i samfunnet i forhold til publikum/bruker,og en gjennomgang av museumsfaglige temaer og funksjoner som skal gi sektoren en ytterligere utvikling.



- betydelig styrket økonomi i sektoren 

- strukturreform, fra 300 til 70 museer under Kulturdepartementet 

- sterkere faglige miljøer etablert, over ”kritisk masse”; 
profesjonalisering, kvalitet, bredde, kompetanse, rekruttering 

- selvstendige museer med armlengdes avstand til det offentlige 

- de fleste av landets små museer er integrert i nye museumsenheter 

- tre offentlige nivåer med økonomisk spleis og samspill 

- faglige museumsnettverk etablert 

- reformen et nødvendig fundament for ytterligere utvikling 

Museumsreformen 2002  







Statistikk og rapportering generelt … 
… KUD/Kulturrådet og museumssektoren spesielt 

Arbeidsgang og vurderinger; 
│ Tilskuddsbrev fra Kulturdepartementet ut til museene 
│ Budsjettsøknad og statistikk mottas i portal 1. mars 
│ Kulturrådet bearbeider alt tallmateriale; statistikk, analyse og 

trender; Kulturrådets har styrket dette arbeidet vesentlig siste 3 år 
│ (Statistikk kvalitetssikres og oversendes SSB) 
│ Statistikk og rapportering vurderes samlet 
│ Kulturrådet oversender Kulturdepartementet 1. mai en vurdering av 

de enkelte museene og deres søknader 
│ Kulturrådet utarbeider et forslag til budsjettproposisjonens rapportdel 

innen 1. juni 
│ Forslag til statsbudsjett legges fram primo oktober 

 



Museenes langsiktige mål og strategier - 150 mest brukte 
ord, Museum etc. fjernet. (fra museenes budsjettsøknader) 
 



Museene selv, KUD/Kulturrådet, andre; felles behov? 

│ Innhold i statistikk og rapportering bør være tilsvarende relevant for 
den enkelte institusjon 

│ Ikke be om fler opplysninger enn det som brukes/er nødvendig 

│ Balansere volum av årlig innhenting med spesialundersøkelser 

 



Behovet for åpenhet og en mer tilgjengelig statistikk 

│ Både museene, forvaltning og øvrig samfunn bør ha bedre tilgang 
på dagens materiale 

│ Behov for nettbaserte løsninger; bred informasjon, tidsserier og 
analyser 

│ Åpenhet og tilgjengelighet vil også innebære mer innsyn og 
sammenligning, «benchmarking» 



Noen eksempler og trender i foreliggende 
materiale 

















Noen styrker og svakheter i dagens opplegg 
│ Etablert og akseptert system 

│ Statistikken i Norge er god sammenliknet med andre land; 
samarbeid SSB, ISO, EGMUS 

│ Lange tidslinjer og konsistente spørsmål 

│ Godt grunnlag for forvaltning og utvikling 

 

│ Måling av kvalitet og utvikling er utfordrende, dagens informasjon er 
ujevn; behov for bedre materiale på flere områder 

│ Behov for bedre samsvar mellom tall og vurderinger fra det enkelte 
museum  

│ Behov for ytterligere sortering av spørsmål mellom hele institusjonen 
og de enkelte arenaene 

 



Opplysninger hele museet  enkeltarenaer 



Videreutvikling av statistikk, rapportering og dialog;  

│ Mye fungerer godt i dag; ikke forandre for forandringens skyld, 
beholde grunnspørsmål og tidslinjer 

│ Samtidig utvikle bedre spørsmål og indikatorer  

│ Etablere et opplegg der museene kommenterer egen utvikling på 
viktige områder 

│ Vurdere bedre rapportering av museenes ressursbruk relatert til 
oppgaver 

│ Videreutvikle systemer og nettløsninger som øker åpenhet, innsyn, 
deling og bruk av informasjon; sektor, forvaltning, øvrig samfunn 
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