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2XIBSEN, Halogaland teater 2015
Foto: Gisle Bjgrneby

| mitt virke som teatersjef pa Halogaland
Teater omgir jeg meg daglig med ordet
«kvalitet». Alt vi gjgr pa teatret, males ut
fra kvalitet — av vare eiere, publikum,
media og oss selv. Men hva betyr egentlig
ordet? Og har vi retten til & definere det
selv?

| tilskuddsbrevet fra Kultur-
departementet star det at teatret skal bidra
til at «alle kan fa tilgang til kunst og kultur
av hgy kvalitet og fremme kunstnerisk
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utvikling og fornyelse».

Nar vi arlig rapporterer til
departementet, vurderes vi blant annet ut
fra hvor mange forestillinger vi har
produsert for barn og unge, og hvor mye ny
dramatikk vi har presentert i form av ur- og
norgespremierer. Men vi vurderes ogsa ut
fra hvor stort publikum vi har spilt for, og
sammensetningen av dette (alder, kjenn,
geografi). Om vi lager forestillinger av hay
kunstnerisk kvalitet, blir dermed — i en



kulturpolitisk kontekst — kun vurdert ut fra
hvor mange publikummere vi nar. Jo flere
publikummere som kommer, desto bedre
kvalitet har forestillingene. Stemmer det?

Flasete sagt kunne vi ha spilt
musikaler og Kardemomme by aret rundt
for et rekordstort publikum og blitt vurdert
dit hen at vi var et innovativt teater som
laget forestillinger av skyhgy kunstnerisk
kvalitet. Misforsta meg rett, kommersielle
forestillinger kan ogsa ha hgy kunstnerisk
kvalitet, men er det den type kvalitet som
vi faglig sett definerer som det? Ordet
«kvalitet» er en vag maleenhet for
innholdet i de forestillingene som
institusjonen produserer.

Media er med pa a forsterke dette
inntrykket, spesielt for oss i regionene.
Antallet teaterkritikere med faglig tyngde
her i landet er i utgangspunktet fa, og ute i
distriktet enda ferre. Likevel er vart
apparat ofte avhengig av terningkast for a
selge forestillingene til et stort publikum.
Jo hgyere score, desto starre sjanse for at
folk kommer. Dermed er medias grad av
kompetanse og smak med pa & definere
kvaliteten pa det vi produserer. De bidrar
ogsa til & definere bestemte forstaelser av
hva kvalitet er mer generelt, noe jeg
opplever som problematisk.

Sprak er makt. Ord definerer
sannheter, uten at de ngdvendigvis er det.
«Kvalitet» er et stort ord, med mye
definisjonsmakt i seg. Samtidig er det et
ord vi er avhengig av. Det ma veere kvalitet
i de forestillingene som presenteres pa
teatret, hvis ikke mister vi bade
bevilgninger og publikum. Vi ma ogsa
sikre var egen kunstneriske integritet, som
er selve ryggraden i vart virke.

Selv definerer jeg ofte kvalitet ut
fra forestillingens formgrep og graden av
nyskaping. Jeg kan elske deler av en
forestilling og hate andre, men likevel
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oppleve hgy grad av kvalitet. Med andre
ord handler kvalitet mye om subjektiv
smak, og det vet man. Likevel har ordet
blitt en objektiv sannhet.
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Jeppe, Halogaland teater 2013
Foto: Gisle Bjgrneby

| teatrets strategidokumenter star det at
«Halogaland Teater skal produsere
forestillinger med hgy kunstnerisk
kvalitet». Vi omgir oss ogsa til daglig med
et sprak der vi overalt pa teatret snakker
om «kvalitet i alle ledd». Vi skal veere
«profesjonelle og tenke kvalitet i alt vi
gjar». For er det kvalitet, kommer
publikum. De sitter egentlig med ngkkelen
til hele ordet, for de forstar nar det er
kvalitet, sier vi, og da kommer de. Er det
sant? | disse dager spiller vi 2XIBSEN, en
forestilling som har fatt stralende kritikker
og faglig hyllest. Men salen er halvfull.
Betyr det at forestillingen ikke har hgy nok
kvalitet? Da vi spilte var versjon av Jeppe i
2013, var forestillingene utsolgt ved
premiere. Betyr det at denne forestillingen
hadde hgyere kvalitet?
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Det er med andre ord lett & ga seg
vill i kvalitetsbegrepet. Min erfaring er at
vi definerer kvalitet ut fra hvilke
kunstreferanser vi har. For en typisk
teaterpublikummer er et klassisk
teaterstykke, med tydelige karakterer,
dramaturgi og konflikt, enklere & definere
som kvalitet fordi det er lettere a kjenne
igjen. Individuelle skuespillerprestasjoner
er for eksempel en tydelig
kvalitetsindikator. Er det et nyskrevet
stykke, som presenteres i mer apen
dramaturgisk form med andre konseptuelle
virkemiddel, er det vanskeligere & definere
om det er kvalitet.

S

Vildanden, Vinge/Miller 2009
Foto: Nina Magnus

En av de starste teateropplevelsene jeg har
hatt, er Vinge/Miillers mange timer lange
versjon av Vildanden. Den strakte begrepet
«kvalitet» til nye hgyder for meg, men for
en tradisjonell teatergjenger vil det kanskje
ikke defineres som kvalitet — tvert imot.
Men for meg var det kompromisslgse
uttrykket pa scenen, grunnet i en
komplisert og smart tekstanalyse, vanvittig
inspirerende og grensesprengende.
Plutselig apenbarte det seg perspektiver i
Ibsens tekst jeg aldri hadde sett far.
«Kvalitet» er et ord med mange
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myter knyttet til seg. En av dem mater jeg
ofte i min jobb, og den omhandler at det er
mer kvalitet & se pa teaterinstitusjonene
enn det er i det frie feltet. Er det bare en
myte, eller er det noe sannhet i det? Betyr
dette at kvalitet er et begrep som kan
knyttes til gkonomiske ressurser?

Et institusjonsteater har et stort
apparat, med verksteder og markeds-
avdeling, fast ansatte skuespillere og
midler til & ansette dyktige kunstnere. Det
bidrar til gode vekstvilkar for kvalitet, noe
som ogsa er min erfaring. Far vi et godt
kunstnerisk team, med en god kunstnerisk
idé som er solid fundamentert i samarbeid
med folk pa huset, og det er en god
planleggingshorisont i arbeidet, gker
sjansen for at det blir et godt kunstnerisk
produkt ogsa. Men er det en direkte
forutsetning for kvalitet?

Med andre ord: «Kunstnerisk
kvalitet» er et begrep en ma omgas med
forsiktighet. Det skapes lett
pseudosannheter og myter som kan fa store
konsekvenser, ikke minst politisk.
Kvalitetsforstaelsen som preger de
politiske dokumentene, bidrar sterkt til &
definere det kunstneriske handlingsrommet
man har.

Derfor mener jeg det er viktig at vi
som har kunstkompetansen, selv ma
arbeide mer malrettet med hvordan vi
snakker om kvalitet i vart eget arbeid. For
det savnes et sprak. Det kokes ofte ned til
«var forestillingen bra eller darlig?» og
«hvor mange billetter solgte vi?», hvilket
er en ufortjent forenkling av vart arbeid.

Vi ma snakke mer om kunsten vi
lager. Vi ma analysere mer, ha starre
teoretisk kunnskap, vaere mer interessert i
vart publikum, i markedsmekanismer, i
hvordan vart arbeid kommuniserer, og ikke
minst hva vi gnsker & si med det. Pa den
maten vil vi kunne komme neaermere hvilke
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kvaliteter vi etterstreber i vart arbeid.

Pa Halogaland Teater har jeg
innfart kunstneriske evalueringer av
forestillingene vi lager. Etter at en
produksjon er ferdig, setter vi 0ss sammen
og analyserer den. Vi snakker om den
kunstneriske visjonen, om valg av
konseptuelle grep, om ulike perspektiver
pa teksten, om kommunikasjon med
publikum, om selve prosessen. | denne
samtalen er hele teatret med. Pa denne
maten apner vi for andre perspektiver inn i
arbeidet, noe som gjar at vi far mer
kunnskap om hva vi driver med, og hvilke
mekanismer som spiller inn nar vi lager
gode forestillinger for vart publikum.

Det er ingen enkle svar pa dette.
Det er uhyre komplekst, og det er mange
faktorer som spiller inn, men etter hvert
opplever jeg at vi finner noen parameter
som gar igjen. God planlegging er én. Mot
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og vilje er en annen. Har vi en sterk vilje,
vager vi mer, og da strekker vi oss lenger.

Over tid er hapet at teatret innad
skal fa et tydeligere sprak med starre
nyanser og dypere bevissthet rundt
kvalitetsbegrepet som vi kan ta videre til
publikum. Mitt hap er at det skal skape en
tydeligere diskurs rundt teaterkunsten, som
gjer at en ser den som en tydelig
samfunnsakter. Der vil ordet «kvalitet»
veere selvfglgelig innebygd, som én av
flere kvaliteter vi eier retten til selv.

Nina Wester er teatersjef ved Halogaland
Teater
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